Is Forumuna dair programin gayriresmi ¢evirisidir.

30. iber-Amerika Konferansi Logosu / XVI iber-Amerika Is Toplantist
3-4 Kasim 2026

Program

15:00 — 16:00 Acilis
KURESEL BAGLAM - 16:00 — 17:30
Kiiresel ekonomideki yapisal doniisiimler ve bunlarin Iber-Amerika icin etkileri

Kiiresel ekonomi, enerji bagimsizligi, teknolojik liderlik ve tedarik zincirlerinin giivenligi i¢in rekabetin,
biiyiimenin ve rekabetciligin kurallarini yeniden tanimladigi bir yapisal yeniden yapilanma agamasindan
gecmektedir. Yapay zekd, tiretkenligi artirmakta ve sektorleri bastan asagi donistiriirken, enerji
doniisiimii ise benzeri goriillmemis bir dlgekte sermayeyi harekete gegirerek iilkeler ve sirketler arasinda
gii¢ dengesini yeniden dagitmaktadir.

Buna paralel olarak, jeopolitik pargalanma ve ¢ok tarafliligin zayiflamasi, koordineli eylemi stratejik bir
avantaja doniistiirmekte: uyumlu bir sekilde hareket edebilen bolgesel alanlar 6nem kazanirken, daginik
hareket edenler 6nemini yitirmektedir. Nelerin degistigini anlamak, isbu Toplantinin ¢ikis noktasi ve
Iber-Amerika’nin kendi varliklari, yetenekleri ve kendine 6zgii kosullartyla bu yeniden yapilandirmaya
nasil yanit verecegine karar vermek i¢in gerekli kosuldur.

16:00 — 16:15 Agc1lis. Kiiresel ekonominin yeni haritasi
16:15—-17:15 Yuvarlak masa toplantis1. Iber-Amerika yeni jeoekonomide nasil konumlantyor?
17:15-17:30 Kapanis. Baslangi¢ noktasi: b6lgenin bu duruma yanit vermek i¢in elinde neler var?

Diinya degisiyorsa, Iber-Amerika bu doniisiimden yararlanmak i¢in hangi varliklara sahip?

STRATEJIK VARLIKLAR VE KAMU-OZEL SEKTOR ISBIRLIGI 18:00 —19:30
Iber-Amerika’nin iiretim doniisiimii

Iber-Amerika, enerji, gida, biyolojik ¢esitlilik ve kritik mineraller alanlarinda olaganiistii bir stratejik
zenginlige sahip olup, biyoekonomi ve yesil hidrojen alanlarinda ortaya g¢ikan firsatlar, bu bolgeyi
kiiresel yesil doniisiimde ayricalikli bir konuma yerlestirmektedir.

Asil zorluk, varliklara sahip olmak degil, bunlar1 devreye sokmaktir. On yillardir bolge, yeterli katma
deger elde edemeden ve entegre iiretim zincirleri kuramadan hammadde ihrag¢ etmistir. Bugiin, benzeri
goriilmemis bir firsat penceresi agan li¢ faktor bir araya gelmektedir: benzeri goriilmemis bir kiiresel
talep, surdirllebilir destinasyonlar arayan sermaye ve olgunlasmis bir bolgesel isbirligi gergevesi. Soru
acik: Bu sefer sonucun farkli olmasi i¢in hangi iiretim ve yatirnm modelleri, hangi kamu-6zel sektor
ortakliklar1 ve hangi diizenleyici ¢erceveler gereklidir?

Iber-Amerika bélgesi, otuz yil1 agkin bir siiredir insa edilen bir isbirligi yapisina sahip olup, hilkiimetler
ile 6zel sektor arasindaki diyalog artik kurumsallagsmigtir. Biiyiik sirketler ve ¢ok uluslu Latin Amerika
sirketleri bolgesel deger zincirlerini yapilandirmaktadir; kobiler yerel dokuyu guglendirmekte;
girisimcilik ekosistemleri ise yeni kurulan sirketler sayesinde giderek saglamlasmaktadir. Bu aktorler
ve dinamikler biittini, iber-Amerika’ya is diinyasinin bilyiimesi ve gelismesi icin gerekli 6lcegi ve etkiyi
saglamaktadir.

18:00 — 18:15 Roportaj. Gelecegi insa etmek, ibero-Amerika’ya yatirim yapmak
18:15 — 19:15 Kamu-6zel sektor yuvarlak masa toplantisi. Stratejik kaynaklar, stratejik ortakliklar
19:15 — 19:30 Basar1 dykiisii. Uretimsel doniisiimiin hikayesi



Sadece varliklara sahip olmak yetmez; bu potansiyeli iiretkenlige ve yenilige doniistiirmeyi saglayan
yetkinlikler nelerdir?

YETKINLIKLER - 9:30 — 11:05
Yenilik, bilgi ekonomisi ve girisimcilik ekosistemleri

Bolge, ithal edilen teknoloji ve bilgiye bagimli oldugu siirece, stratejik varliklara sahip olmanin pek bir
yarar1 bulunmamaktadir. Buradaki zorluk, cifte doniisiimiin igeriden yonlendirilmesi, i¢sel bir rekabet
avantaji olusturmaktir.

Iber-Amerika, kaynaklarini harekete gecirme ve kendi doniisiimiine dnciiliik etme kapasitesine sahiptir:
Bilgi ekonomisi ve girisimcilik ekosistemleri, inovasyonun itici guclerine doniisme potansiyeline
sahiptir. Startup’lar, unikornlar ve teknoloji sirketleri geleneksel sektorleri yeniden tanimlarken, agik
inovasyon, sirketleri, akademiyi ve kamu sektoriinii yiiksek etkili igbirligi ekosistemlerinde bir araya
getirerek, teknolojinin benimsenmesini hizlandirmakta ve iiretimin dayanikliligini giiclendirmektedir.

09:30 — 09:45 Acilis. Inovasyon: kendi kapasitelerimizin getirdigi zorluk
09:45 — 10:45 Yuvarlak masa toplantisi. Liderlik yetenekleri: inovasyon ve ekosistemler
10:45 — 11:05 Basar dykiileri. Iber-Amerika’dan inovasyon hikayeleri

Yeterli kaynak ve yetenekler mevcut olsa dahi, doniisiimiin siirdiiriilebilir olmasi i¢in hangi kosullar
gereklidir?

KOSULLAR - 11:40 —13:00
Kapsayicilik, esitlik ve liretken kalkinmay1 miimkiin kilan kosullar

Yeniden sekillenen bir diinya, bdlgenin varliklar1 ve bunlarn harekete gecirecek kapasiteler
tanimlandiktan sonra, bu bélimde siirdiiriilebilir bir iretken doniisiimii belirleyen kosullar ele
alinmaktadir. Biiyiime, ancak kapsayicilik, firsat esitligi, bolgesel uyum ve gevresel siirdiiriilebilirlik ile
birlikte kalic1 olabilir. ASG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri, uluslararasilagsmayi hedefleyen
her sirket igin yeni bir faaliyet standardi olarak yerlesmektedir.

Karar alma alanlarinda cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik 6zerkligi, etik bir zorunluluk olmanin
yani sira, tiretken verimliligin de bir kosuludur. Kayit digilikla miicadele, saglik hizmetlerine, sosyal
korumaya ve emeklilik sistemlerine erisimi garanti altina almak i¢in hayati 6nem tasiyor. Sorumlu gevre
yOnetimi ise pazarlara ve finansmana erigimin bir sartidir.

Iber-Amerika’nin iiretim doniisiimii, devlet ile sirketler arasinda etkili bir ittifak gerektirmektedir:
Devlet, elverisli bir ortam ve insan sermayesinin gelisimini garanti eder; sirketler ise yatirim, inovasyon
ve kaliteli istihdam yaratir. Ancak bu sekilde bu doniisiim kapsayici ve siirdiiriilebilir olabilir.

11:40 — 11:55 Basar1 6ykiisii. Kapsayicilik igin girisimcilik: geng bir hikaye
11:55 — 13:00 Yuvarlak masa toplantisi. Siirdiirtilebilir bilylimenin kosullar

TOPLANTININ OZET RAPORU - 13:00 — 13:15
KURUMSAL KAPANIS - 15:00 - 17:00

15:00 — 16:15 Devlet ve Hiikiimet Baskanlariyla sdylesi

16:15 — 16:25 Ozel sektor temsilcilerinin agiklamast

16:25 — 16:35 Iber-Amerika Kalite Odiilii’niin takdimi

16:35 — 16:45 CEIB baskanliginin devri

16:45 — 17:00 Kapanis konusmasi1 Ekselanlaslar1 Kral Felipe VI



